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Za krize je lepsi na peneézich sedet

Jsme uprostied velké krize,
o niz nevime, kdy skonéi.
Proto bych doporucoval byt,
co se tyce penéz, maximalné
opatrny - dréet Uspory, fika
Radomir Lapéik, zakladatel
a hlavni viastnik nejmladiiho
teského penézniho Gstavu
Trinity Bank. S jedinou
vyjimkou: ,Smysluplnou
investici je pofizeni bytu,”
pfipomina bankér.

IVANA PEEINKOVA

LN Jak se di zbohatnout, aby si
€lovék mohl zaloZit viastni ban-
ku? Jen minimilni zikladni ka-
pitdl Eini 500 miliond Korun...

Pokud chee nékdo podnikat, do-
porucuji mu pfecist si Knihu
Good to Great od Jima Collinse,
kterd je o tom, jak z dobré firmy
udélat skvélow. Vyilo to i v Cedti-
né, Celych 25 let, co tu kniZku
zndm, si ji mohu ofevirat a stile
néco nachdzim, Zikladem podni-
kini je vadei byt nejlepsi.

Vidfei byt bohaty neni totéz.
Podle mne je ndvodem na vznik
bohatstvi vzorec pro sloZené tiro-
kovini. Knizka Warrena Buffetta
se jmenuje Snéhovd koule. Je to
vzoree, Ktery znamenid dlouhodo-
by, soustavny rozvoj. KaZdy rok
o trochu vie, A kdyZ se na to pak
‘Im &k podivd za dlouhou dobu,
edek miiZe byt velmi pekva-

y. To je za tajemstvim Buffet-
tova tspéchu. A to je | mij styl:
price a soustavnost. A zaméfit s
na jeden produkt... Takie — vyir-
valost a KaZdy rok néco zlepsit,
néco piidat,

LN A na jaky produkt jste se za-
méril vy?

Uz béhem svych studii na Vyso-
kém udeni technickém (VUT)
v Brng jsem si uvédomil, Ze chei
pomihat lidem investovat, naspo-
fit si nebo zbhohatnout, VUT byla
takovi dobri, rakousko-uherski
ikola, kde bylo hodné €#ké mate-
matiky. co? bylo pro mou budouc-
nost ve svétd financi vhodné.
Vidy se mi libilo Svycarské ban-
kovnictvi , dlouhodoby vatah ke
klientovi, sluzby %ité na miru jeho
potieb. A tehdy, pied témi 25 lety,
tady byly jen velké polostitni ban-
ky se ymi sluZbami. Tak
jsem za tim Sel. A dnes mime vyji-

meéné vetahy s klienty uZ desitky
let. Spolupracuji s nami uZ jej
synové, a dokonce i vauci.

LN Jak jste tedy nadetfil tu pil-
miliardu zdkladniho Kapitilu
na zaloZeni Trinity Bank?

V roce ]‘}‘)hJsLm ;mln.?ll Mo-

mihali mi s tim tfi studenti.
S nimi jsme psali smlouvy, pro-

gramovali software. Jeli jsme
takhle celé tydny véetné vikendi,

LN A kdy Jsle mél pohromadé tu

riskal bankovni licen-
ci, trv: .lln to 20 let. Ale na kapitdl
piies pial miliardy jsme se dostali
uZ didvno pred tim. JenZe vybudo-
Sechny regulatorni systémy,
kieré jsou k zaloZeni banky nut-

né, nam zabralo hodné Casu. Pro-
vozovat banku, aby ¢lovék splnil
viechny poZadav k) na déetnictvi.
v¥kaznictvi, 1T systémy a vie,
CGemu se fikd rldw.l akontrolni sy
tém, stoji nejméné 50 miliont ko-
run rofné.

LN Dvacet let Cekdini na licenci?
My Zlindic

ivnéni Bato-
dad 2 ka-

. 2 haléii miliony*.
Midme v sobé, Ze soustavnou praci
aorientaci na klienta se dd vybudo-
i myslim, Ze
medni ve vy-
trvalos ?\.lpnklad fetézec mhle-
ho obéerstveni McDonald's \ybu-
doval pan Kroc, jeho? rodice byli
od Plené. A Ivan Lendl, jak fikaji
mnohem mladsi tenisté, i
nis 1 plistupem, lou svou vyir-
valos nebo Jigr a ta jeho ob-
rovski disciplina — dva tréninky
denné! Nebo Martina Navritilova
&i bézec Emil Zatopek...

I ji jsem uZ jako maly mél
vkladni U, Proto; m kai-
dé léto pracoval a dostival za to
penize od dédecka, Sbhirali jsme
Zelero, papir a dal3i. Pak jsem po-
midhal otci, ktery zaCal uZ pred re-
voluci podnikat jako Zivnostnik,
cof bylo povolené. Vyribéli jsme
a montovali satelitni televize.

LN Kolik viim na té vkladni kniZ-
ce piibyvalo penéz?

V déistvi, od n&jaké piié Sesié
tiidy zikladni Skoly, to byvala tisi-
cikoruna roéné. Pak i vic. Oba dé-
dové byli bafovei a méli pod kazi
heslo pracovat a xpm it. Od té doby
mam v hlavé, e smysl praco-
val a spofit, ni se dupmuwm
k majetku néjakou spekulaci.

LN Zminil jste, Ze je tieba se za-
méfit na jeden produkt. Na kte-
ry produkt jste vsadil vy?

Na spofeni. Divali jsme klien-
tim dobré vynosové podminky
a ja jsem cilil hlavné na dobré
vtahy. To tenkrit nebylo. Vyho-
da takového pfistupu plati i dnes,
i kdyZ se vie tlaci online, coi jL‘
5 riejmeé levi mkm
dlouhodob,

Na
s klienty a zajimavém zhodnoce-

ni jejich vkladi chei nds byznys
stavét i do budoucna.

A zvaZuji, Ze bych k tomu pii-
1j divny sen a Koupil
3 ku. Ted je na to
dobri doba, koupit £
banku a pustit se do globdlni spr
vy majetku. Pracovné hodné ces-

tuji po svEté a vidim, #e se viech-
no Zene do zvySovini objemi na
ukor nizké kvality sluZeb.

LN Co viastné dnes maji délat
lidé ve vztahu ke svym dsporam?

Hlavné o né nepfijit. Jsme upro-
stied velké krize, o nif nevime,
ky skonéi. Proto bych doporudo-
val byt, co se tyce Ez. maxi-
miilné opatrny pe sedét na
nich™ — tedy drZet Gspory. A aZ
bude po krizi, tak se pak opatrné
rozhlédnout, A piilku penéz driet
a pllku dit tieba do dobrych fon-
dii. Ale hlavné - nechodit d(: dlu-
hopisi, které tady pmd'
které firmy, které nemaji
historii, audit... U pochybnych
dluhopisi pfijdou bohuZel oba-
né o mnoho miliard.

LN Ty inzeraty, v nichZ firmy
Jjedté neddvno nabizely dluhopi-
sy s desetiprocentnim drokem
a u kterych chybi prospekty
emitenta, anebo dokonce jaké-
koliv informace o jejich hospo-
darskych vysledcich & strate-
i, na lidi zabiraji?

BohuZel ano. Ekonomika je na-
flapand penézi, které banky nema-
ji kam umistit. Uroky na spoficich
Gctech jsou blizké nule. Proto
jdou tyhle pmduklv na odbyt. Ji
myslim, Ze lidé maji v takov vch
dluhopisech nebo podilovych lis-
tech fondi desitky miliard. A ten-
hle byznys je prakticky neregulo-
vany. Je to jeden z nejvétdich pro-
blémi, které dnes mdme.

LN D se s tim néco délat?
Ministerstvo financi by mélo

piijit s uéinnou le

ﬁkl:ul k(l\:h\ |1FITI<I

muu.l.l byt -1ud||u\' and. Da
se urcitd vymyslet hodné moZnos-
ti. Ti lidé, co do téch papir( inves-
tovali, spoléhaji na stat. MazZe to
k obéanskym demonstra-
ko v 90. letech. Pékné je to
popsané ve filmu The Big Short
(Seizke na nejiston) s Bradem Pit-
tem v titulni roli.

E,idé vEéfi, Fe je stit chréni,
t nechrini vitbec nijak.
Pnlnm]de o desitky miliard. Obec-
né jsou Gspory lidi ch "nénc. ﬂ]c
na tyto pochybné dluhoy
nd ochrana nevztahuje,
prosté zaloZi firmu
dluhopisy. A pokud maji prospekt
emitenta, tak CNB jej sice musi
schvilit po formdlni strince, ale
bohuZel nemd oprivaéni posuzo-
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vat investi¢ni ziméry. T} firmy se
maji prmpq,kt
schvileny CNB, ale to nezname-
nd, fe maji schvilenou i strategii,
jak budou naklidat s poshiranymi
penézi a jak chigji ziskané pro-
stiedky zhodnocovat.

LN A kdo ma hlavni zodpovéd-
nost za ochranu investorn?
Legislativu pro finanéni sektor
navrhuje ministerstvo financi. Je
pak na parlamentu, zda navriené
zakony podpoii. Ministerstvo fi-
nanci by tedy l!]l.l() pripravit rele-
vantni legislati
Kklad si myslim, e mime v Cesku
lohu\tn:au(lm}r\k} systém. ;\udt-
tofi jsou dobie n.i_uka i
pokud by KaZdi emis
musela byt auditovan
to stacilo. KdyZ by

tI]uhupv-u
plné by
pod to mél
podepsat auditor, tak by to zabrini-
lo 99 procentiim nekalych emisi.

Doporucuji koupit si
lakové instrumenty,
které davaji
pravidelné plathy,
jez maji historii.

A nespekuloval na
riist ceny. Al uz je to
tieba ropa, nebo zlato,
nikdo s jistotou nevi,
jaka bude pristi cena.

LN TakZe co maji lidé délat
s liepurami dnes?
Tul |e krize = nezadluZovat se.

chvili ]sm_k.n ar? uny bytin kles-
nou na trosku rozumnéjsi troved.
Takovy nikup pak v dlouhodo-
bém horizontu ddva smysl.

LN Kam tedy maji lidé investo-
vat?

Tieba do solidnich fondd, Ale
aZ po krizi. Ceny akeii nyni Kolisa-
jia pmil]nu. mn(h pokud jsou slo-
ii, tak budou v tomto ob-
. Pokud jsou slofe-
ny ze stitnich dluhopisa, tak jsou

Radomir
Lapcik (51)

m Vystudoval Vysoké udeni
technické v Brné a Nottingham
Trend University v Britanii.

m Roku 1996 zaloZil Moravsky
penéZni astav - spofitelni
druistve,

= V prosini 2018 kampelicka
ziskala bankovni licenci

a v lednu 2019 se stala bankou.
Ta se loni v dnoru pFejmenovala
na Trinity Bank.

m Viastni dalSi finanéni firmy
v Cesku i v zahraniéi.

= Vyucuje na Univerzité Tomase
Bati ve Zling.

bezpetné, ale jejich vynos bude
hodné nizky. TakZe ted v krizi
mu doporudoval obe-
451 protole ta krize je
krize nis luélly

letém obdobi ristu. Neplinované
prisla covidovi krize, ki e ob-
tiZné pfedvidatelnd z hlediska
kya dupxldu na ekonomiku. A po-
sledni je mali ropni Iﬂ'm Predi-
kavat tedy budouci v¥voj ekono-
m . Je tfeba
pripravit se i na @i ohilubi.

LN Co maji délat lidé, kteii maji
celoZivotni dspory Feknéme
300 ¢i 400 tisic korun? Nesefere
Jjim je inflace?

Inflace hyl:l stradikem jeSté
v lednu &i v Gnoru, kdy setrvale
rmtl.l a CNB proto byla nucena
-uxhv Nyni v krizovém ob-
din propad inflace
a drokoveé sazby poklesly. Napfi-
klad v Evropé maji i pétileté dlu-
hopisy zdpomy vynos. TakZe sku-
te¢né by lidé méli setrvat v tispo-
rich a nezvysovat zadluZeni,

LN Co Fikite rostoucim cendm
lata?

Nedoporutoval bych nikomu
spekulativni investice. Jak hldsa
Warren Buffett, je vhodné inves-
tovat do instrumentd, které maji
cash-flow. Nesou tedy napfiklad
L'lmk dividendu, podily na vino-
doporucu-
i lakové instrumenty,
které d. pravidelné platby,
Jjei maji historii. A takié? nespe-
kulovat na rast ceny. Af uZ je to
tiieba ropa, nebo zlato, nikdo s jis-
totou nevi. jaka bude pristi cena.

jI koupit

LN Jaké rozméry vlasiné maji
vase podnikatelské akti

Po pétadvaceti letech budovini
mé Trinity Bank bilanéni sumu
skoro 20 miliard kor peduje-
me €méf o 25 tisic klienti.
Upfimné mé téi, 2 u nadich dlou-
hodobaich klienti se starame i o je-
jich daldi generace, Stardme se
o jejich syny a obdas uZ i o viu-
ky. Méme spolu v¥borné vztahy
aviZim si jejich davéry.

Firemni klientelu obsluhuje
moje spoletnost SAB Finance.
Roéni obrat je r.ldmé 300 mlh wrd
korun a devizové s
pro vice neZ 18
nance je lidrem na devizovém trhu
a obsluhuje 20 procent feského ex-
portu a importu. Pro daldi rozvoj
v Evropskeé unii buduji FCM Bank
na Malé, Maj zimér investovat
do FCM Bank v roce 2017 kladné
posoudila ECB a umoZ
dalsi rozvoj v Evropské unii
udéleni evropské bankovni
ce. To mi umoZiuje pisobeni
v ramei celé EU. W letoinim roce
jsme vstoupili na silny némecky
a zdjem Némci spofit u FCM
Bank je :

Britsky trh, ktery Citd neuvifi-
telnych 5. 5 milionu firem, zading
uh.xluhma! SAB Corporate Fin,
¢e v Londyné a v rdmei globdilni
expanze analyzujeme vstup na trh
Spojenych 0 americkych.
K tomu sloui SAB NY LLC s ad-
resou na Wall Street.
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