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Chut riist
Koupime némeckou
nebo Svycarskou

banku, fikd spolumajitel
a 5éf Trinity Bank
Radomir Lapéik.
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Koupime

vycarské bankovnictvi hleda novy

model svého fungovani. Nepristielna
diskrétnost je spolu s mnozicimi

se reporty za hranice zemé ta tam,

na byznysu se navic zle podepsala éra
zapornych troki. Néktefi z majitelil
nékdejsich zlatych nosnic tak nabizeji své banky

na prodej. ,,Pro vlastniky nedava smysl je drzet, pokud
si nenajdou jiny byznys model. Rad bych se orientoval
na asijskou klientelu, ktera stale jesté preferuje
Svycarsko a ma tendenci rozdélovat majetek mezi
domadci a Svycarské destinace,” uvadi spolumajitel

a $éf Trinity Bank Radomir Lap¢ik. V pristich letech
hodla za bankovni nakupy ve Svycarsku utratit stovky
milionti korun,

Jaroslav BUKOVSKY

némeckou
nebo

svycarskou
banku

[ Trinity bank se
nedavno dokazala vymanit
ze segmentu kampelicek.
Jak se nyni na ten trh
divate? Bude vis nékdo
nisledovat?

Aktudlné uZ analyzujeme
uplné jiné véci, takZe vim
nedokaiu odpoveédét,
Nediviam se totiz zpét,

ale dopfedu. Vaimam to
tak, Ze zalozna byla jako
stiedni Skola a ted ui jsme
na vysoké.

[T Jakoito Moravsky
Penéini Ustav jste podavali
Zidost o bankovni licenci
uZ v roce 2015, pak jste ji
stahli, pro¢?

Bylo to kviili tempu
regulace, kontinualné se
implementovala nova a nova
pravidia, tak bylo nejlepsim
resenim zadost stahnout

a vzit si na pripravu vic ¢asu,

EH Zménil se transformaci
na banku néjak vis byznys
model proti dFivéjSimu
piisobeni ziloZny?
Prochizime postupnym
obdobim zmeén, budujeme
novou banku, vyhledoveé
cheeme rozsifit sluzby, ale
nase hlavni zaméreni je stile
stejné, Klientm nabizime
vyhodné spofeni a firmiam
aveérovani.

[F5 Koho viastné
uvérujete?

Zaméiujeme se predeviim
na avérovani nemovitosti,
ve velké mife v Praze,
mensinové po celé

Ceské republice. Firemni
tvérovani teprve rozjizdime.

[Ex] Vasim osobnim core
byznysem je forexovy
SAB Finance. Mite banku
na Malté, od letoika

i licenci v Cesku. Nejste
rozkrofen uz prilis siroce?
MoZni to tak piisobi, ale
byznysové je to stale stejny
smér: forex, odpovidajici
sluZby pro firmy a private
banking. To pilisné
rozkroceni si naopak prive
zakazuji. Libilo by se mi
koupit na byznys tfeba hotel
v Chorvatsku, ale shihat

2 hlavniho sméru neni
dobré a nepfinasi to dobré
vysledky.

I Neni svym zplisobem
odbockou z hlavni cesty

i Trinity Bank? Jak vlastné
zapadd do vasich aktivit?
Z uréitého ahlu pohledu
piusobi jako jejich
apendix.

To se vdm jenom zda,
Trinity Bank povaZuji

v soucasnosti za svou
viajkovou lod, protoze
délim, co mé nejvic bavi,

A to je priviitni bankovnictvi
Svicarského typu.

[ Co je jeho zakladem?
Uréité jsou to mnohaleté,
a hlavné vicegenerani
vztahy s klienty. Kdyz

jim dokazete vytvorit
vijimedéné prostiedi a jste
primiirné jejich partnery.

I pres digitalizaci se velci
klienti chtéji schazet
osobné a poradit se nebo
se prosté jenom pobavit,
Postupné plianuji pridat mezi
nase aktivity i skuteénou
Svcarskou banku.



[FH To je tak jednoduché
prijit do Svycarska

a koupit si tam banku?

V podstaté ano, pokud jste uz
jednou schvalen Evropskou
centrilni bankou, jako se
mné podarilo pfi koupi FCM
Bank na Malté, Myslim, Ze
neni mnoho Cechil, ktefi by
byli ECB schvaleni.

(35 Co je tak ve Svycarském
bankovnictvi k mani? Ze
by dal nékdo ve Svyearsku
banku z ruky? U tak lety
zaZité finanéni struktury
plisobi takovi predstava
bizarné.

Ve Svycarsku jsou stovky
bank a nékterd jsou
skuteéné na prodej. Je to
{im, Ze je narusen jejich
tradicni byznys model

tim, e depozita jsou
zaporné urocend. Takie

pro viastniky nediva
smysl je driet, pokud si
nenajdou jiny byznys model.
Kromé toho se v posledni
dekidé ve Svicarsku
zménilo i informacni Klima
ve finanénictvi, tamni banky
museji reportovat informace
tretim zemim. Zaroven viak
uvazuji i 0 bance v Némecku,
i tam se da nakupovat.
Dokonce jsme se dvéma
bankami vz jednali, nicméné
pro mé byly jejich predstavy
o cené az prilis vysoko. Takie
zatim pockiame.

35 Kolik byste do toho
chtél dait?

Pro mé je dillezita banka

s dlouhou historii, nejde mi
tolik o jeji velikost, Ceny se
pohybuji fidove ve stovkich
milioni.

[FH K cemu vim bude
svycarskd banka, pokud
jeji obchodni model
nefunguje?

Réd bych se arientoval

na globalni klientelu,
primarné z Asie, Tato
klientela stile jesté preferuje
Svyearsko a ma tendence
svilj majetek rozdélovat
mezi domiéci a privé tieba
Svycarské destinace.

FE Proc soudasni Svycarsti
majitelé bank nezméni
sviij byznys model, pokud
stary nefunguje?

Jde o Gpiné novy svét,

kde musite premySlet

aplné jinak. A nejde jen

o Svjicarsko, kupfikladu
jeden mij znamy, némecky
primysinik v dichodovém
véku, majitel nékolika
podniki, mél podnikovou
banku. A regulace

natolik stoupla a trokovy
diferencidl se natolik snifil,
Ze to pro néj prestalo divat
smysl, takZe banku nabidl
trhu.

[ Jedniite ve Svycarsku
o akvizici s nékym
konkrétnim?

V soufasnosti ne, protoze
nyni hodné investujeme

na Malté do FCM banky

a v Britanii do rozvoje SAB
Corporate Finance, také
investujerne desitky miliont
do softwaru. Nicméné nami
povéreni auditofi z velké
Ctyrky maji za kol hledat
pripadné prileZitosti, Obecné
viak jde o horizont nékolika
let.

1 Maltskou banku

jste koupil za necelou
ctvrtmiliardu. To bylo
zvydélanych penéz ze SAB
Finance?

Ano, plesné tak.

[FE Proé zrovna Malta?
Se syou forexovou
spoleénosti SAB Finance
pracujeme na mezindrodni
expanzi, Védeél jsem, ie

na to potfebuji anglicky
miuvici banku v eurozoné.
Po zvazovani riznych
faktor( jsem skrtl Kypr

a zistala Malta. Tam jsme
koupili malou banku se
zhruba dvaceti lidmi. Slo

o instituci, kterd méla

jen depozita, #a kterd
nakupovala dluhopisy. Bez
avérd, a tedy bez maléra.
Diuhopisy jsem postupné
vyprodal a momentalné tam
Avérujeme nemovitosti.

71 Ale éim dévala Malta
byznysové smysl, je nécim
specificka?

Bankovnictvi je tam

hodné specifické, nejvétsi
banka je tam statni, druha
nejvetsi je HSBC, kiera stale
avaiuje, Ze Maltu opusti,

a bankovni trojka v zemi
patfi cirkvi. Existuje tam
monopol dodavateli, a to
nejenom v bankovnictvi,

a poptiavka po sluzbdch
véetné financnich chronicky
prevyiuje nabidku. Takze

Pro mé je dilezita banka
s dlouhou historii, nejde mi tolik

o jeji velikost.

tam bézné zaZijete frontu

v bankach.

EH Cim to je? To piece
primo vybizi nové
konkurenty vstoupit

na trh.

Je to otizka, protoZe

vétsing velkych hraci se to
nevyplati, je to strainé mala
zemé, Malta ma kolem €yt
set tisic obyvatel a stejny
pocet cizinet a to do zemé
nikoho moc nelika. Na Malté
drive plisobila napfiklad
Deutsche Bank, ale po néjaké
dobé ji opustila. Globalni
hanky jdou do Asie, zlaté
vejce téch evropskych je
vichodni Evropa.

[EE Vade forexovi firma
SAB Finance sedi

i v Londyné, bubla tam
néjaka akutni brexitovi
hrozba?

Nemyslim si, Ze by byl brexit
spravné a pobrexitovy vyvoj
je aktudlné nejisty. Londyn
ale uréité bude jako Ainanéni
centrum v néjaké formeé
existovat dal.

[FH Unijni bankovnictvi

se oviem prilisnou
stabilitou také zrovna
nemiize chlubit. Necekite
z pohledu evropského
financnika pravé z tohoto
sméru rozbuiku pro
pripadnou budouci krizi?
Oviem, viichni ofekivime,
jaky bude dalsi vivoj ltalie.

[EH Neni to téma, které

se otevie jednou roéné

a pak zase umiri? Nejsou
na to uz viichni v zisadé
pripraveni?

To si nemyslim. Fungovani
Itilie zavisi na ECB a jeji
ochoté nakupovat Fimské
dluhopisy. Navic cely jih
Itdlie je prakticky nefunkéni.
Vidim to na Malé, kde #ji

s rodinou, Celd Fada Itald
jezdi nebo rovnou létd

na Maltu za praci, na jihu
Itilie se toho moc nedéje.

[FE ECB se nicméné
nechivi slySet, Ze svou
podporu eurozoné rozsifi.
Italskému infarktu se tedy
prozatim vyhneme?

To je také pro Italy jediny
zpisob, kterak pokracovat
ve svém Zivotmim stylu

daolce vita. Dluh dosahuje

Radomir
LAPCIK (50)

= Wystudoval Vysoké uceni
technicke v Bine, je
absolventem ohehodniho
prava na Mottingham Trent
University.

« Wroce 1996 zalodil Moravsky
Penétni Ustav - spofitelni
druistvo, ktere v prosingi
2018 ziskalo bankownl licenc
a od unora 2019 nese jméno
Trinity Bank.

» Je zakladatelem
a mensinovym viasinikem
Trinity Bank a predsedou
dozordi rady.

« Krom profese finanénika je
i pedagogem na Univerzité
Tomas Bati ve Zliné.

« Je tenaty, ma dva syny a dvé
deery.

134 procent vitkonu
ekonomiky a italské
dluhopisy jsou troceny
zhruba dvéma procenty.
A milosrdna inflace, ktera
by Italiim snizila diuhovou
#ité, neprichdzi.

[FH Citite néjaké
prichazejici symptomy,
které opravdu zvéstuji, Ze
se pad blizi?
Kvaziprorustové programy,
které politici vyhlasili, prilis
nefunguji. Opravdu klicova
bude nyni nova politika
ECE pod vedenim pani
Lagardeové,

EE Jste privitni bankér,
jaké investice tedy nyni
radite svym klientim?
Ted hlavné opatrné, moc
neinvestovat, protoze
ekonomika je na vrcholu.
Uréité je daleZité mit

k dispozici hotovost, ostatné
tak uvazuji i éesti miliardari.
V portfoliu by idedlné

mély byt penize a moZna
néjaki nemovitost. Je mi
blizki strategie Warrena
Buffetta, ktery ma rad aktiva,
jez nesou cash flow, coz
investora saturuje v pripadé
vykyvi triw.

[H Hovofite

o nemovitostech, je
vhodné je ted kupovat?
Pravdou je, Ze nyni jsou
drahé, ale na druhou

stranu je tieba otazka,

zda phjde Praha nékdy

niz. Bezpecnostni rizika
globalizace tu tfeba vitbec
nejsou patrnd. Kdyz jsem byl
v Bruselu, je tam znit, Ze
jsou lidé neustile ve stiehu.
Praha nabiz klid, na rozdil
od Belgie a Francie. A bohati
to védi a oceni, Ostatné

v Pari#i se drivejsi prémiové
adresy pravé z toho davodu
prodivaji a ceny klesaji.
Obdobné tak Londyn.

[H Vnimédte Trinity Bank
Jjako potenciilni akviziéni
cil?

Urcité ne. Moje price mé
velmi bavi, a kdybych své
firmy prodal, co bych pak
délal? MoZni bych vice

ucil jako diiv, ale to zatim
neplinuji, na to prijde jesté
Cas. Ted jsme teprve vstoupili
do prvni ligy, do spolec¢nosti
bank, a mé dal3i pliny jsou
roZvVojove,



