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_DALSI CiL:
SVYCARSKO

Radomir Lapcik vysvetluje, proc je pro Trinity Bank vyhodné
mit misto zahranicni matky malé ceské podilniky a jak jeji
bankére motivuje vyhlidka ctyrdenniho pracovniho tydne.

JIRI HOVORKA



Jedna z nejvétsich ceskych zalo-
Zen, Moravsky penézni dstav, se na
zacatku roku promeénila v Trinity
Bank. Nyni pfipravuje pobocky

v dalSich ceskych méstech a poohli-
Zi se po némeckém a Svycarském
trhu.

Jako banka fungujete pfes pét
mésicu. Jste spokojeni s tim, jak
se to zatim vyviji?

Te&si nas veliky zdjem. Bankéri
jedou naplno, museli jsme posilit

o nové kolegy. Nabrali jsme tisice
novych klientt a pfes pét miliard
depozit. Jde o dobry zacatek. Poda-
fil se i rebranding. Trinity Bank je
jméno, které nas nyni presahuje.
Je to znacka pro pristich pétadvacet
let, po témér Ctvrtstoleti Moravské-
ho penézniho tustavu, ktery jsem
vymyslel jesté na vysoké skole.

Nové klienty lakate na spofici
Uéet s Grokem 1,58 procenta.
Garantujete, Ze to néjakou dobu
vydrzi?

Urcité, ted se snizovani sazeb
neceka. Klientdm nabizime nad-
standardni troky uz pfes dvacet
let. MtiZeme si to dovolit proto,

Ze nepotfebujeme tak velky zisk
jako klasické banky. Ty se kvili
svym povinnostem k zahrani¢nim
centralam museji pohybovat nékde
kolem 14 procent ziskovosti. C4st
totiz posilaji matce a jen cast jim
zUstava v Cesku. My jsme ryze
Ceska banka, a tak nam staci zisko-
vost pét az sedm procent. O zisky
se délime s klienty, ktefi jsou stale
nasim nejvétsim vlastnikem. (Jde

o diisledek promeény zdloZny na banku,
z druZstevnikil jsou akciondri. Nejvét-
Sim je zhruba s deseti procenty Radomir
Lapcik — pozn. red.) Maji tedy dva
cile: dobré zhodnoceni a dividendu.

Jaky byl hlavni cil premény na
banku? Zvyseni reputace?

Vzdy jsem si pral mit banku, akorat
nemam bohatého tatinka, ktery by
mi na jeji vznik dal ptl miliardy. Za-
lozil jsem zaloznu a postupné jsme
rostli, az k mému snu. Moji inspiraci
je od samého pocatku Bata a jeho
motto ,Z kapek mofte, z haléfi mi-
liony“. Pfesné tak, krok za krokem,
jsem dnes$ni Trinity Bank budoval.

JIste specificti i tim, Ze nemate
platebni karty. Je moZné provo-
zovat banku bez nich?

Urcité. Nejsme klasicka retailo-

va a transak¢ni banka, ale banka
spofici. Klienti maji karty jinde,

u nas chtéji hlavné dobte spofit. Ale
samozfejmé je mit budeme, radi
bychom je zavedli pristi rok.

Budete tedy pokracovat v tom,
co jste dosud délali jako z4loz-
na, nabirat vklady a pujéovat
firmam?

Ano.

Nechcete ani dravé rust, jak jsem
pochopil z vasich pFedchozich
vyjadfeni.

Dravy rast neni v planu. Konku-
rence na bankovnim trhu je tak
velka, Ze pro to ani neni prostor.
Pijdeme dal stejnym tempem jako
doposud.

Kdy nabidnete mobilni aplikaci,
okamzité platby nebo oteviené
bankovnictvi?

Casem to pfijde, ale opét plati, Ze to
pro nas neni to hlavni. Cilime pre-
devsim na osobni kontakt s klienty
a vysokou kvalitu svych sluzeb.

s, v

Kdyz chci spoFici Uéet, zaloZim
si ho online, na to nepotiebuji
osobniho bankéfe. Nejsou po-
boéky zbyteény luxus?

Ne, protoze chceme mit se svymi
klienty dobré vztahy. Je to sice
drazsi, ale tak jsme to vzdy délali, je
to nase filozofie. Moderni je udélat
to celé online, ale nas na tom bavi
pravé to budovani vztah.

A k éemu potiebuiji klienti vztah
s bankéfem, kdyZ maji jen spofi-
ci Ucet?

Protoze ¢asem mohou dostat i jiné
produkty. Chystame tfeba vlastni
konzervativni investice. MozZna uz
od pristiho roku. Mame na Sloven-
sku spolecnost SAB o.c.p. s licenci
pro obchody s cennymi papiry od
tamni centralni banky, takze struktu-
ra je pfipravena. Urcité to nebudou
investice do akcii, ty jsou ted vysoko.
Nechci davat klienttim néco, co pro
né neni vyhodné. Mozna budeme

i néco preprodavat. Treba v Némec-
ku jsou dobré nemovitostni fondy.

Vase banka tedy je a zOstane
konzervativni. Z toho neuhnete?

Neuhneme, takto mé to bavi. Za-
méfujeme se na klienty, délame pro
né jako jedini akce, kde si mohou
popovidat pfimo s vedenim banky.
Jsme komunitni bankou a chce-
me ji ztistat. Klienti to ocenuji.

Z nezavislého hodnoceni vyslo, ze
s nasimi sluzbami je spokojeno 98
procent klientti. Je to pak vidét tfe-
ba i na tom, Ze k nam chodi jejich
dospélé déti.

V jednom z pfedchozich rozho-
voru jste Fekl, Ze pét pobodek
stadi. Ted'mate tFi, v Praze, Brné
a Zliné. Kde budou dalsi?
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Urcité v Ostravé a pak v Hradci Kralo-
vé nebo Plzni.

Po(ita se tieba i s expanzi do
okresnich mést?

To ne. Spis mam v planu mit banku
ve Svycarsku a v Némecku.

Pofad to bude Trinity Bank?

Ano, bude to stejna znacka a bude mit
i stejnou nabidku. Jednali jsme tfeba

i s némeckymi bankami, Ze bych néco
koupil uz nyni v Némecku. Chtéji

ale moc penéz a ja zaroven hodné
investuji, takZe tyto plany i svycarskou
banku nechame na pristi 1éta.

Plati ale, Ze to je vas dalsi cil?

Ano. Je mi padesat a casto ted
premyslim, co chci délat ve zbylych
dvaceti produktivnich letech. Cely
Zivot jsem uvazoval o vlastnich
aerolinkach, vidite, Ze Wizz Air

a Smartwings se dafi vyborné, ale do
toho se poustét uz nebudu. Rad bych
vsak mél banku v Némecku nebo ve
Svycarsku a spravoval penize klien-
tim z celého svéta. To by mé bavilo.
Budu to délat konzervativné a sou-
Casné budu klienty ochrariovat pred
vykftiky, jakymi jsou tfeba virtualni
mény.

Prodej banky tedy nechystate?

Nechystam. Budeme s Trinity Bank
vstupovat na burzu, ale udélame to
tak, aby nas nikdo jiny neovladl. Neni
vyloucené, 7e budu i sdm néco pfi-
kupovat. Uvidim, jestli na to budou
volné finance. Intenzivné se totiz také
vénuji expanzi své spolecnosti SAB
Finance, jednicce na trhu v oblasti de-
vizovych obchodd. Kromé Slovenska
a Anglie mam nové¢ zaloZenou firmu
SAB i na Wall Street, kterou budeme

rozvijet. AZ se tam rozrosteme, chtél
bych si pronajmout kancelare u Do-
nalda Trumpa v jeho vézi.

Vratme se do Ceska. Hypotéky
budete nabizet?

Hodily by se k nam, je to bezpe¢ny
produkt. Ale na trhu je tak velka
konkurence, Ze se na nich neda moc
vydélat. Vaznéji zvazujeme spotie-
bitelské uvéry, se kterymi bychom
mohli zacit uz pristi rok.

Co délaji banky v Cesku $patné?

Ceské bankovnictvi je jedno z nej-

ti klienti jsou velice bohati a solidni.
Zahranicni banky tady proto nasazuji
to nejlepsi, co maji. Takze bych ne-
tekl, Ze tu banky délaji néco Spatné.
Treba na Malté (kde Radomir Lapcik
Zije a neddvno tam za vic neZ 200 milioni
korun koupil banku FCM Bank — pozn.
red.) je to naopak, tam se v bankach
stoji fronty. V Cesku je velka konku-
rence. Ve své bance muzZete dostat
$patnou nabidku, ale kdyzZ se ptjdete
zeptat i ke konkurenci, srazite ji a do-
stanete lepsi podminky. Kdo bude
chtit nizky drok u hypotéky, tak si ho
najde. Stejné tak si najde vysoky urok
na vklady. Vysoké zisky tu banky maji
proto, Ze tu vyborné funguje ekono-
mika. Firmy i lidé si ptij¢uji a nemaji
problémy se splacenim.

Rekl jste, Ze je pro vase bankére
napor novych klientd velkym tes-
tem. Zarove jste pFi startu Trinity
Bank mluvil o tom, Ze by lidé na
poboékach méli mit étyfFdenni
pracovni tyden. Maji ho uz?

V kazdé své firmé jsem slibil, ze kdyz
dosdhne na patnact miliont korun
zisku mésicné, prejde na ctyrdenni
pracovni tyden. SAB Finance méla

loni deset milionti, patnact je v planu
letos. Pak si budou moci tyden zkra-
tit. Trinity Bank je nyni na padesati
milionech zisku za lonisky rok, takze
je zhruba v tfetiné.

Nyni mate v Trinity Bank p¥es &tr-
nact tisic klientd. Je pro vas metou
sto tisic lidi?

To ne, to by se nedalo délat stylem,
jak to délame dnes. Chci mit kvalitni
bankére a krasné pobocky, aby byl
osobni kontakt na vysoké trovni. Vi-
dim to maximalné na néjakych tficet
tisic klientd.

Je néco, na co by si méli dat lidé ve
v oy ; -
svété financi obecné pozor?

Trapi mé podvodné firemni dluho-
pisy. Prodejci lidem slibi ,jistotu”
osmiprocentniho zhodnoceni, i kdyz
jde o firmy, které jsou uméle vytvo-
fené nebo funguji Spatné. Naberou
penize, zkrachuji a jdou dal. Lidé jsou
pak bez tispor. MuZe jit o stovky tisic
napélenych lidi a miliardy az desitky
miliard korun. Ministerstvo financi
by mélo rychle pfijmout opatieni.
Navrhuji, aby firmy, které takto chtéji
dluhopisy prodavat, musely projit
finan¢nim auditem. A lidé by hlavné
méli byt pfi volbé investic opatrni. ®

RADOMIR LAPCiK

Narodil se v roce 1969. Vystudo-
val VUT v Brné a obchodni pravo
na Nottingham Trent University.
V roce 1996 zalozil Moravsky pe-
nézni Ustav, ktery v prosinci 2018
ziskal bankovnf licenci a od Unora
2019 pusobf jako Trinity Bank. Lap-
¢k je priedsedou dozor¢i rady banky
a jednim z nejvétsich podilnikd. Pat-
i mu nejvétsi tuzemsky obchodnik
s devizami SAB Finance nebo malt-
skd FCM Bank.




