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Korporacl z banky delat nechc

Tvrdi to predseda dozorci rady a zaroven i zakladatel Trinity Bank Radomir Lapcik. Podle jeho slov je prioritou

Trinity Bank nabizet vysokou kvalitu sluzeb, ktera se nesnizi na ukor jejich kvantity. Také proto chce
Trinity Bank jit proti aktudlnimu trendu digitalizace a soustfeduje se na osobni vztah s klientem.

aké ma v tomto sméru Radomir

Lapcik vize? Co je zdkladem kvalitni-

ho privatniho bankovnictvi? A jak on

sam Fidi banku, jejimZ primarnim ci-

lem neni zisk, ale zdkaznik? Na tato

témata a mnoho dal$ich jsme s Rado-
mirem Lapé¢ikem diskutovali v ramci ndsledu-
jictho rozhovoru.

Jakvidite vyvoj finan¢niho trhu od doby,
kdy jste zakladal PenéZni Ustav?

Jednim z hlavnich rozdild, které pozoruji,
je skute¢nost, Ze vstup do finan¢niho odvétvi
je dnes diky novym technologiim daleko jed-
nodussi neZ pred 25 lety. Podle mého nazoru
to mimo jiné souvisi i se zménou pohledu na
fungovani spole¢nosti v ekonomice. Napfi-
klad v devadesatych letech, kdyZ jsem zacinal,
tady byly predevsim velké svétové vyznamné
spole¢nosti s mnohaletou historii, jako tfeba
Sony, Motorola ¢i Nokia. Dnes spole¢nost své-
tové velikosti miiZe vzniknout ze start-upu bé-
hem nékolika malo let, a to bez potieby budov
¢istrojt. Prikladem jsou spole¢nostijako Face-
book, Kiwi nebo Revolut, jeZ se zakratko sta-
ly vyznamnymi firmami s mnohamilionovou
klientskou bazi. Zminény Revolut, ktery vznikl
pred par lety, je uZ dnes bankou s velkou trz-
ni kapitalizaci a Sirokou klientskou zdkladnou.
Na rozdil od 90. let je dnes svét pietlakovan
kapitdlem, ktery hleda uplatnéni. V neposled-
niFadé je také globalizace na Giplné jiné tirovni,
diky ¢emuz mohou firmy podstatné snadné-
ji expandovat. Dnes jsme svédky vstupu stale
novych a novych spole¢nosti na trh. Je vSak pa-
trné, Ze zakladem téchto novych reSeni musi
byt posouvani spole¢nosti k né¢emu lepsimu
anesmi byt hlavnim cilem rychle vydélat. Pra-
vé tim se Fidime v Trinity Bank, kde se snaZime
prinaset klientim $pi¢kovou kvalitu privatni-
ho bankovnictvi a jsou pro nas velmi dilezité
i osobni vztahy s klienty.

Vzpomenete si na své zacatky?

Zacinal jsem v devadesitém Sestém roce
s vlastnim vkladem 10 000 korun a prvni in-
vestici byl starsi pocita¢ IBM za 8000 K¢. Nej-
$i rozvoj bylo vSak urcité moje nadSeni, které
jsem postupné sdilel s pribyvajicimi kolegy.
Kdyz ¢lovék déla svou praci rad a s nadSenim,
druzi to poznaji, a pravé to nam pomahalo pte-
svédc¢it mnoho budoucich klientt ke spolupra-
ci. Postupné jsme rostli, nabirali nové zamést-
nance, roz§itovali své pisobeni, aZ jsem se ve
svych spole¢nostech dostal na vice nez 300
lidi, a to napfti¢ Evropou.
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Hned na zadatku jste zminil, Ze zaloZit fin-
tech je jednoduché. Nicméné mnoho finte-
chii by s vimi nesouhlasilo, pro¢ si to my-
slite?

VétSina fintechid funguje na zakladé plateb-
nilicence jakoZto platebni instituce. Na ty jsou
regulatorni poZadavky niZ$i, neZ jsou poza-
davky na banky. Finance jsou celosvétove re-
gulovanym odvétvim, podobné jako tieba far-
macie, letectvi a mnoho dalSich primyslovych
oblasti, a aby v dané oblasti bylo moZné podni-
kat, je potieba regulace spliiovat. Faktem zd-
stava, Ze na provoz fintechu nemusite mit ban-
kovni licenci.

Popravdé si nedovedu
predstavit, Ze by
zacdinajici fintechy cilily
na slozitéjsi oblasti, jako
je napriklad korpordtni
bankovnictvi, ve kterém
se toc¢i daleko vyssi
objemy penéz.

A co ostatni sluzby, které vyZaduji ban-
kovni licenci?

Popravdeé si nedovedu predstavit, Ze by za-
je napriklad korporatni bankovnictvi, ve kte-
rém se toc¢i daleko vyssi objemy penéz. To po-
dle mého ztstane i nadale ikolem bank.

Vy mate spole¢nost také v Londyné, cemu se
tato firma vénuje a ma i fintechovy presah?

Vlastnim spole¢nost SAB Finance, na Ces-
kém trhu jednic¢ku na poli devizovych obcho-
dd. Tento byznys postupné rozjizdime i v Lon-
dyné, kde mam firmu SAB Corporate Finance,
spole¢nost s licenci platebni instituce od brit-
ského reguldtora trhu. Spole¢nost SAB Finance
sama o sobé fintechem nenti, ale pravé v ramci
této spolec¢nosti vyvijime noveé i software, kte-
ry by ptisobil v nékolika oblastech bankovnic-
tvi. V tomto sméru je pro nas vyhodou, Ze Tri-
nity Bank je mens$i bankou a jsme tak v ramci IT
systému daleko agiln€jsi. Tyto systémy si sami
vyvijime a neustale aktualizujeme.

Co vas vlastné motivovalo zaloZit spole¢-
nost v Londyné ¢i dalSich zemich?

Pro nase klienty chceme zajistit globalni
sluzby. Proto postupné buduji banky a plateb-

niinstituce v evropském prostoru, dal$im kro-
kem je zaloZeni spole¢nosti SAB NY LLC letos
najare ve Spojenych statech a rad bych nasled-
né mél i poboc¢ku v Hongkongu, ¢imz vznikne
globalni sit poskytovateli devizovych sluZeb.
Velkd Britanie jako finan¢ni svétové centrum
byla jasna volba. Zaroven je dileZité, abychom
pusobenim na trhu v Londyné spolu s kolegy
mobhli sledovat, jakym smérem se finan¢ni svét
vyviji. Britsky trh je z hlediska forexu o mnoho
rada vétsi nez jakykoli evropsky trh, a pokud
na ném budeme Gspésni, tak miiZzeme sméle
expandovat do dalSich zemi a zajistit jiz zmi-
néné globalni sluzby. Samoziejmé je zde v ne-
posledni fadé stale hrozba brexitu, tudiZ jsme
chtéli britskou licenci.

vV,

nebo ve Velké Britanii?

Regulace v ramci Evropské unie jsou v pod-
staté na stejné Grovni, takZe se nedd mluvit
o tom, Ze by to nékde bylo tézsi.

Trinity Bank se soustieduje hodné na
privatni klientelu. Jak vidite sviij byznys
do budoucna?

Jakuzjsem nastinil, tim hlavnim smérem je
tak trochu paradoxné jit proti sméru digitali-
zace a soustiedit se na kvalitu a pé¢i o klien-
ty. Nechceme tak jit do masového trhu, kde je
obrovska konkurence a uZ dnes jsou tam velmi
Gspésni vitézové, ale také poraZeni. To oviem
neznamena, Ze bychom neinovovali. SpiSe se
ale fidime batovskym heslem ,,Praci strojum®.
Tudiz pokud technologie pomohou usnadnit
praci, nejsme proti, naopak. Nicméné vztah
¢asné dobé vymyslime komunikac¢ni koncept
s nasimi klienty, ktefi jsou nékdy i trigenerac-
ni. To znamena, Ze do banky ptichazeji uz vau-
ci nasich prvnich klientd. V ramci toho se pro
né snazime poradat zajimavé akce, jako jsou
rizné spolecenské vecery, koncerty atd. Za-
rover trvame na tom, aby i nasi bankéti méli
s klienty dobré vztahy, aby se o né pravidelné
zajimali a hlavné aby je to bavilo.

Neni ale takovy osobni pfistup nakladny?
Samoziejmé to neni levnou zalezZitosti, ale
protoZe Trinity Bank neni pod tlakem zahra-
ni¢nich vlastnikd, se kterymi by sdilela di-
videndu, miZeme vice investovat do klientt
abankéf. A to je pravé to, co nas bavi.

Byl pirechod z MPU na Trinity Bank nutny?
Vzdy jsem si pral mit vlastni banku a chtél
jsem klientim poskytovat kvalitni sluzby.
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K tomu jsem potteboval bankovni licenci,
tedy stat se bankou. Transformace na banku
je obvyklaivjinych zemich, a navic mé privat-
ni bankovnictvi opravdu bavi. V poslednich le-
tech jsem vSak premyslel nejen o bankovni li-
cenci v Ceské republice, ale i nad tim, co bych
chtél stihnout v dal$ich produktivnich pribliz-
né 20 letech svého profesniho Zivota. Co bych
chtél jesté postupné zvladnout, je mit banku
ve Svycarsku a délat globalni asset manage-
ment. Nic se ale nesmi uspéchat, protoZe kdyz
chcete néco koupit, jako naptiklad banku ve
Svycarsku, trva to piiblizné dva aZ ti roky.
Postupné se tedy rozhliZime po trhu a ¢ekame
na vhodnou ptileZitost.

Zda se tedy, Ze na dal$ich 20 let mate mno-
ho cild, ale jak si predstavujete sviij den,
az vSeho dosahnete?

Mym cilem je sladit rodinny Zivot a podni-
kéni a soucasné se vénovat tomu, co mé bavi.
Na zebricku priorit mam na prvnim misté
manzelku, nasledné déti a teprve potom je to
prace, takZe i kdyZ chci své podnikatelské sny
aplany realizovat, nesmi to byt na tikor rodiny.

Co se vam nejvice libi na bankovnictvi?
Libi se mi budovani vztaht s klienty, to mé

velmi motivuje, stejné jako zajistovani vyji-
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Jako ekonom si myslim, Ze
¢im vice politici zasahuji
do ekonomiky, tim je to
pro ni horsi. Typickym
prikladem miiZe byt
Itdlie, kde si populisté
chtéji tisknout uz

ivlastni penize.

mecné péce. Nasi vizi je ,,guide your success®,
tudiZ chceme pomahat klientim byt aspé3ni.

Jak se s prechodem z druZstevni zaloz-
ny na banku zménila, popripadé rozsirila
va$e pracovni napln?

Lze fici, Ze pro management pribylo ra-
dové dvacet procent agendy navic, a tak kon-
tinudlné posilujeme o profesiondlni kolegy
z bankovniho trhu, ktefi zastresuji prislusné
oblasti.

Vy jste pro tydenik Euro fekl, Ze do Ceska
chcete prinést kvalitu Svycarského

bankovnictvi. V jakych smérech vidite
v tuzemském bankovnictvi nedostatky?
Nejedna se primo o nedostatky, ale chceme
nabidnout kvalitu privatniho bankovnictvi ve-
Fejnosti. Prikladem je pan Janc¢ura s autobuso-
vou dopravou, kdyZ se vstupem na trh nabidl
klientGim vyssi troven sluZeb. Podobnou filo-
zofii maji aerolinky Emirates, které do econo-
my class prinesly prvky byznys class. Chceme
tedy jit proti silnému trendu digitalizace a roz-
vijet i udrZovat kvalitni vztahy s klienty.

Myslite si, Ze verejnost chce chodit
na pobocky?

Jsem presvédceny, Ze ano. Mnoho lidi si
ceni osobnich vztahi a je za takovou moznost
rado, praxe nam to potvrzuje.

0d jaké hranice zac¢ina vas klient spadat
pod sluzby privatniho bankére?

V Trinity Bank mame nejnizsi hranici ze
vSech bank na trhu, je to jiZ od milionu korun.

Jaky v§znam v ramci vasi distribuce maji
finanéni zprostfedkovatelé?

Popravdé, se zprosttedkovateli viibec ne-
spolupracujeme. Zaroven si ani nedovedu
predstavit, jak by to fungovalo z hlediska je-
jich marzi, jelikoZ uz ted nabizime pomérné
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vysoké zhodnoceni, které nechceme na ukor
distribuce sniZovat.

V porovnani s ristem novych fintechi je
rast klientt Trinity Bank pomérné maly.
Zvazujete napriklad partnerstvi s nékterym
fintechem, které by vam pomohlo rist?

Mluvim-li o tom, Ze nechceme pfili§ rist,
neznamena to, Ze to neumime. Nasi prioritou
je soustredit se na vysokou kvalitu sluzeb. Na-
priklad ve Zliné probéhla nedavno kompletni
rekonstrukce nasich prostor, v Praze planuje-
me také jeSté podstatné zvySeni kvality naseho
zazemi i prostor. Pokud jakakoliv spole¢nost
roste pFilis rychle, ¢asto se to odrazi ve zhor-
$eni kvality sluZeb a to uréité nechceme. Ros-
teme postupné, naptiklad za posledni ¢tvrt-
leti jsme nabrali celkem ¢tyfi miliardy korun.
Hledame i dalsi kvalitni bankéte, ktefi se chtéji
starat o klienty a chtéji pracovat. Je to nesmir-
né naro¢né. Bankére chci platit 1épe, ale zaro-
veni chci, aby byli co nejlepsi. A to se nam dari.
Kvalitni bankéfi si u nas radove vydélaji kolem
80 tisic za mésic.

Kolik klientii u vas vychazi na jednoho
bankére?

Zalezi na velikosti klientd, ale fadoveé jde
o desitky, stovky, maximalné tisic klientd. To
pak odpovida tomu, Ze bankéfi béhem roku
mohou se svymi klienty zvladnout nékolik
osobnich schiizek.

Funguji vase tymy agilné?

Ve svém podnikani se snazim cile odjakzi-
va smeérovat spiSe na kratsi, které se 1épe ridi
a mohou se s kolegy oslavit, stejné tak je lze
prizptisobovat aktualnimu vyvoji.

Mluvite hodné o osobnim pristupu, fungu-
je také risk skéring klientt na této bazi?

Rizeni rizik je nezéavislé, to se s klientem
nepotkava. Je to dano regulatornimi poza-
davky. Osobni vztahy, o kterych mluvim, jsou
o samotné sluzbé a péci o klienty.

Mluvili jsme o tom, Ze finan¢ni sektor se vel-
mi rychle vyviji, vstupuji do ného nové sub-
jekty, ale jak vidite vyvoj na poli druZstev-
nich ziloZen. Myslite si, Ze v nasledujicich
letech vznikne vice bank, jako je Trinity?

Obecné si myslim, Ze sektor druZstevnich
zéloZen je pomérné konvergen¢ni, a to nejen
v poslednich letech. Naptiklad kdyZ se podiva-
me na Raiffeisen ¢i Erste, tak to také byly pt-
vodné druZstevni zaloZny. Z hlediska velikosti
ale v tuto chvili na ¢eském trhu nevidim pro-
stor pro vznik nové banky touto cestou. Pro-
blém je ten, Ze jak pro mensi, tak i vétsi subjek-
ty v sektoru bankovnictvi je regulace prakticky
stejnd. Nejsilnéji vnimam vstupovani fintecht
do sektoru bankovnictvi, jelikoZ jim evropska
regulace pomdaha vstupovat na trh a tim se jim
otevira prostor.

UZ dva roky vlastnite banku na Malté

azminil jste, Ze se rozhliZite po trhu a chtél

byste mit banku ve Svycarsku. Je jesté jina
zemé v Evropé, o které uvaZujete?

Napftiklad nedavno jsem jednal o koupi
banky v Némecku. Tato transakce nakonec ne-
vysla, nicméné budu o podobné transakei uva-
Zovat i vbudoucnu. Podobnd témata diskutuji
i s panem Ivanem Sramkem, novym ¢lenem
dozor¢i rady Trinity Bank, ktery patii mezi
vyznamné osobnosti evropského bankovnic-
tvi. V pfipadé podobnych transakei je nutna
debata nejen s prodavajicim, ale také s regula-
torem. Neni moc pfipadd, kdy by se finanéni
instituce z Cech rozvijela na Zapad. A uZ tim,
Ze jsem koupil Maltskou banku, jsem prvni,
kdo tento krok udélal.

Jak vnimate bankovnictvi v Ceské
a Slovenské republice?

Ceska republika a Slovensko jsou pro ban-
kovni skupiny zdrojem velkych ziskt. Proto
u nas nasazuji to nejlepsi, co maji. Diky tomu
kvalita sluZeb a konkurence jsou na naSich tr-
zich velmi vysoké, zatimco tieba na Malté jsou
do dneska fronty v bankach. Nemyslim si, Ze
by nékde v Evropé byl bankovni trh, co se slu-
Zeb pro klienty tyce, vyrazné lep$i neZ u nas.
Zaroveni vyhodou je, Ze rizikovéjsi aktivity,
jako je investi¢ni bankovnictvi, se déji spiSe
v centraldch matefskych spole¢nosti, a proto
jsou nase banky v ptipadé€ vykyvu ekonomiky
stabilni.

Jak vlastné vypada bankovnictvi
na Malté?

Situace je hodné specificka tim, Ze nejvétsi
banky patfi bud'statu, nebo cirkvi, a proto je

tiroveti sluzeb uréité niZ$i neZ v Ceské repub-
lice.

Cim to, Ze si tuzemské banky vedou az
tak dobre?

To je jednoduché. Je tady vysoka bonita. Vy-
kon ekonomiky je vysoky a ztratové pohledav-
ky nizké. A diky tomu, Ze jsme velmi Uzce na-
vazani na Némecko, kterému se opravdu dafi,
prosperujeme také my. Zejména pak auto-
mobilovy primysl roste raketové. Napiiklad
v Cesku a na Slovensku se vyrobi roéné jen
o tretinu méné aut nez v USA.

Pravé diky stabilité bankovniho sektoru
se zda, Ze politici maji tendenci z ného
dostat co nejvic. Jak viibec vy vnimate
sektorovou dan a chystate se pripojit

k Narodnimu inova¢nimu fondu, kdyz
se o ném rika, Ze bude dobrovolny?

V soucasné dobé o zapojeni neuvazujeme.
Nas$im primarnim cilem je péce o klienty, vy-
soka kvalita sluZeb a soustavny rist. Nicmé-
né jako ekonom si myslim, Ze ¢im vice politici
zasahuji do ekonomiky, tim je to pro ni hor-
$i. Typickym piikladem maZe byt Italie, kde
si populisté chtéji tisknout uZ i vlastni penize.

B Rozhovor vedl Tomas Houdek
www.bankovnictvionline.cz

Radomir Lapcik

Vystudoval Vysoké uceni technické v Brné

a je absolventem obchodniho prava na
Nottingham Trent University (UK), kde
ziskal titul Master of Laws. V roce 1996 zacal
budovat Penézni Ustav, ktery se 20. tnora
tohoto roku stal bankou — Trinity Bank. V
roce 1999 zalozil spolecnost Sprava Aktiv a
Bankovni Poradenstvi a.s. Ta v roce 2004
ziskala devizovou licenci od CNB. V roce
2011 byla ¢ast spolecnosti transformovana
na SAB Finance a.s. Dcefinou spolecnosti je
licencovany obchodnik s cennymi papiry SAB
0.c.p. ptisobici na Slovensku. V roce 2017
zalozil také v Londyné spolecnost, ktera se
specializuje na devizové obchody

a platebni sluzby, SAB Corporate Finance.
Od listopadu 2017 vlastni rovnéz
stoprocentni podil FCM Bank, ktera piisobi
na Malté. Portfolio svych podnikatelskych
aktivit rozsifil Radomir Lapcik v roce 2009
také o vyvoj informacnich systéma pro
financni sektor zaloZzenim spolecnosti
mediaport solutions s.r.o. Mimo
podnikatelské cinnosti ptisobi také jako
pedagog na Univerzité Tomase Bati ve Zling,
kde zaved| pfedmét financéni matematika.
Je také zakladatelem nadacniho fondu
CREDO CZ, ktery se zaméfuje na podporu
manzelstvi a rodin s postiZenymi détmi.
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