Na burzu mozna zamiri i Trinity Bank
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poleénost SAB Finance je
na feském trhu nejvétdim
zprostiedkovatelem devizo-
wych obchodi, jehoi sluiby
vyuiEva asi 18 tisic firem. Skupina,
kterou zalofil a piné viastni glinsky
finanénik Radomir Lapdik, jesté
béhem ledna chysta vstup na praz-
shou burzu. S penézi od investor
planuje rozsifit svij byenys do Pol-
ska, Némecka adalgich zemi. V roz-
hewvoru pro HN fika, 2e chee inves-
torim nabidnout asi 20 procent
firmy, tedy podil s odhadovanou
hodnotou pal miliardy korun.

SAB firmam umoznuje naku-
povat a prodavat hlavni svétové
mény, zprostiedkoviava zahranid-
ni plathy a kurzové zajisténi. Jde
abyznys s nizkymi markemi, ktery-
mi porazi velké banly. Roéné zpro-
stiedkuje transakee za 300 miliard
korun a vydéld kolem 140 miliond
cistého zishu SAR ma také témér
desetiprocentni podil v daliim
Lapfikove byznysu - v nejmladsi
¢eské bance Trinity.

Finanénik fika, ze vyvhledoveé
niiie na burza piijit i Trinity Bank,
pokud bude vstup SAR na burzu
uspEsny, N Trinity mame z histo-
rickych divodi deset tisic akeio-
nidii a pro né by bylo komforiméjsi,
kdyby i jejich akcie byly obchodo-
vaneé" visvetluje:

HMN: Co milze SAB napfiklad mensi
firmé nabidnout v oblasti devizo-
vych obchodii? Vidyt klient miZe
jit za svoji bankou, kterd mu devi-
zové transakee rida zprostredkuje
pFimo pres své oddéleni dealingu?
U nas mavvhodnéjsi podminky.
Disledkem nadeho vstupu na trh
v roce 2004 bylo, 7e v oblasti smé-
ny deviz postupné klesly marke.
Prinesli jsme vlastné celému to-
muto odvétvi sniZeni marki. Né-
které banky tyto ttvary dokonce
zaviely, protoge je noh;:h-' schopny
ufivit. Nadi vwhodou jsou atrak-
tivai ceny a velmi efeltivid sludby
spojené s plathou. Mame k tomu
acty wvelkyeh bank, jsme napfi-
klad jednim z nejvétdich klientd
Deutsche Bank ve stiedni Evropé,
Protoze dilame velky objern tako-
wich transakei, umime dosdhnout
nizkyeh mari a obehody spolupa-
rovat, Souvisi s tim i servis, ktery
nabizime v oblasti zahrani¢nich
plateh. V poslednich letech, kdy
dochazi k vwhyvim kurzi, jde
i o zajistovani proti kurzovému
riziku,

Na zdejii trh zkouiely vstoupit
i daldi firnwy, napiiklad Saxo Bank,
ale nedafilo se jim, protofe marde
ui jsounizke a novy byanys seneda
ufinancovat. My mame v portfo-
tiu 18 tisic firem. Mame také call
centrum, kde efektivnost nagich
procesd neustale monitorujeme
avylepiujeme,

HN: Dévite do ostrého provozu
také on-line platformu, diky které
si zikaznik sménu deviz miiZe Fidit
sam. To je vade viastni aplikace?

Jetoplatforma ProStream, tu jsme
sami vyvinuli za desitky milioni
korun diky softwarove i}inué Me-

diaport Solutions, krerou mame
ve skuping.

HN: Jak velky ma v tuto chvili SAB
v Cesku podil na trhu s devizovymi
transakcemi?

Jsme lidr a 7 dat CNB vyplyva, fe
mame v takzvanych spotovych
operacich (transakee za okamii-
ty trini kurz, pozn. red.) téméf
20 procent trhw. Jestli je v Cesku
odhadem 80 tisic firem, které néco
vyvaZeil nebo dovakeii, my mezi
nimi mame 18 tisic klientd.

HN: Takie jste v devizovirch trans-
akeich vétEi neZ velké banky?
Ado.

HN: Jaka je pro SAB strategie dalsi-
ho rozvoje?

Profirmy znamena konverze deviz
v naprosté vetiing take preshra-
niéni platbu. Z platformy Pro5t-
ream cheeme mit nastroj on-line
glabalnich plateb. Aktualné jsme
na vyznamném globalnim trhu -
v eurozoné, Jsme ve Velke Brita-
nii a ted uvaZujeme, Ze bychom
do systému koupili jedte § mensi
banku v USA, ktera je napojend
na Fedwire {elektronicky system
pro vypotadani prevoda penéz
v redlném €ase u USA, pozn. red.)
ana daldi platebni systémy, Pak
bychom pres Hongkong piida-
li jesté Cinu, pﬁpa:i;u} Japonslo,
a mizeme osmdesati procentim
firem na svété rajislovat on-line
platby. ¥ Cing asi nebudeme mit
bankuw, ale radi bychom tam jednali
s velkymi bankami, které on-line
platby maji. Je to pomérné narod-
ny tkol, ale pro nas k tomu doba
uf dozrala.

HMN: K tomu pouijete penize ziska-
né vstupem na burzu?

Penize budou pouZity na rozvej
ve dvou rovinach: prvnd jsou inves-
tice dozminované on-line platfor-
my ProStream. Choeeme s ni jit ug
tento rok hlavné na polsky trh, kte-
ry je Sesthrat vetsi nei tuzemsky.
Vyhodou platformy budou opét
velice nizké marze a rychlé plathy.
V Polsku planujeme ziskat béhem
i1 let pet aZ deset procent trhu
s devizovymi transakeemi. Pro-
toze je nase platforma skilovatel-
na, chtéli bychom s nijiti na daldi
trhy - do Velké Britanie avyhledo-
v jesté i do Nemecka.

HM: V Mémecku také zvaZujete
moinost koupé banky. Ale uZ tam
shirite vklady, jako formou?

Nade FCM Bank na Malté md ban-
kovni licenci pro celou eurozdnu,
i pro Mémeckn, cof je nejvétii de-
pozitni trth v Evropé. Uz rok tam
shirame vklady on-line. V tom
cheeme pokradovat, protoie je
tor efektivid. Kdyby se nam tam
naskytla vwhodna moinost kou-
pit mensi bankuy, tak je to pro nas
k tvaze, V Némecku je bank mno-
ho a tm, jak se zpiisnuje regulace
azvyiuji se pokadavky na kapitalo-
vou priméfenost, spousta viastni-
it své banky nabizi k prodeji. Pro
mé je bankovnictd Zivotni byznys,
ale pro nékteré investory jsou asi
atraktivagjsi obory. Ale priorita je
koupit bankuve Swearsku naglo-
balni private banking.
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V Polsku planujeme
ziskat béhem tFi

let pét aZ deset
procent trhu

s devizovymi
transakcemi.

A chtéli bychom jit

i na dalsf trhy.

HN: Jak to zapada do vadi strategie?
Privatni bankevnictvi je ta druha
rovina rozvoje, do které planuje-
me penize od investor( smérovat.
Privatni bankovnictvi délam v Ces-
kuuz 25 let a chel se s nim posu-
nout na globélniSpickoveu droven.
Svycarsko je v tomto ohoru nejvi-
ce uznavand zemé. My bychom se
chtéli orientovat na klienty 2 In-
die, Asie a takeé 2 Evropy. Velkym
hractm bychom mohli kenkurovat
wiimednou kvalitou a individual-
nimi sluzbami,

HN: Jak daleko jste ve Svycarsku
ve vyjednavani? Uvidime uf v prv-
nim kvartalu néjaky vysledek?

Tone. Schvalovani takeveé bankov-

ni alvizice tred asi rok. Nejdriv si
musime udélar detailnd provérku
hospodafeni, pak se musime do-
hodnout na cené. Poté nakup bu-
dou schvalovat regulator, takze
je to zalezitost deldiho casoveho
abdobi.

HN: Legislativa proti prani $pina-
virch penéz zpFisiiuje a banky maiji
tim dal vice svazané ruce dohle-

dem nad devizovimi transakcemi.
Z toho lze téit. Nékdo z byvalého
Sovitského svazu nebe Ciny si rad
pfiplati, kdyZ bude moci velké ban-
ky obejit. Navic budete mit byznys
ve Svjcarsku a na Malté, kde jsou
specidlni danové reZimy. NemiiZete
se stit prostiednikem pro prani
Epinavych penéz a anonymni trans-
akee?

Vzhledem k tomu, Ze jsmevyznam-
aym klientem napfiklad sminéné
Deutsche Bank nebo ING Bank,
aplikujinands vy nejpiisnéjsistan-
dardy pravidel proti prani $pina-
vych pende. 7 centrdl téchio bank
k nam jezdi pfimojejich ldé na au-
dity. Musime dodriovat standar-
dy, které jsou jesté prisnéjsi ned
v Cesku. Viechno musi byt v na-
prostém poiadke Navie si nebudu
prece shytednd kvili ndjaké zkrat-
ce ohrozovat byznys,

HN: Jak velky podil chcete coby
hlavni akeiondf nabidnout investo-
riim na burze? Plijde o 20 procent
firmy, nebo jednu tretinu?

Cislo 20 procent je asi blizko realité
a je to priméreng mnozstvi, Urdi-

Radomir Laptik (51)

Hinsky patriot a absolvent Vyso-
kého technického ufeni v Brné.
LapEik si ve finandtnim advatvl vy-
budoval jméno hlavng razvojem
jedne 2 mepidtiich zaloden v zemi.
W oroce 1996 zalofil Morawsky
pené#ni Gstav a v lednu 2019 tuto
zaloznu transformoval na banky -
Trinity Bank. Finannik je nawic
jedinym viastnikem SAE Finance,
skupiny, ktera se specializuje

na devizove transakce pro firmy
Skupina SAB ma viastnl banku

na Malté s evropskou licendi, po-
bodku ve Velké Britanii a pFipra-
vidje en-line platformu, se kterou
chee prorazit v 2ahranidi.

Foto: HM - TomaE Nosil

té 5i chei udrzet majoritu, 7 toho,
cojsem fikal, je patrné, 2o nejsme
pod Zadngm tlakem, ani nemusime
néco nuing koupit, take nend nut-
no emitovat ghytednd moc akeii.

HM: V prospektu ke vstupu na bur-
zu stoji, #e akcie budou nabizeny
investoriim za 10 560 korun za kus,
Neni to pFilis velka suma pro drob-
né investory?

Uréité neni. A nikdo si urdité ne-
koupi ani jednu akeii, kdy? ui ma
adet ve Sthedisku cennych papird
a ohchoduje, Zname chovani na-
gich klientd a vime, #e tieba pri-
mérny vidad unas v Trinity Bank
byl BOO tisic korun.

HN: TakiZe pFi dpisu také sizite
na tiast vadich klientd?

Mame 18 tisic firemnich klientd
u SAB Finance a 25 tisic klientd
v bance, Véfim, ke takové obrov-
shé zazemi klientt nam na burze
pomie anase nabidka mize oslo-
vit i je. Tim bychom méli i solidni
likviditu. Dividendovy vinos pét
procent, ktery slibujeme, je dese-
tinasobnt oproti tomu, jaky vy-
nos maji nasi klienti ted u vkladia
naspoficich uftech, kde je drokova
sazba roéné asi pil procenta. Kro-
mé dividendového vinosu navic
bude i potencidl pribézného ristu
ceny akeie, Nage skupina ma dlou-
hou historii Zisku, stabilni byenys
acheceme mimé rist. Budeme kon-
zervativnd emise, Libise mi takové
to batovske heslo .z kapek mofe,
2 halérd miliony™,

Ze strategického hlediska zva-
#ujeme dat casem na burzu i Trini-
ty Bank. A umisténi SAB Finance
na burzu nam ukaze, jak takovou
transakei udélat dobie. V Trinity
méme ¥ historickych divodi de-
set Uisie akcionafha pro né by bylo
komfortnéisi, kdyby i jejich akeie
byly ehchodované na burze,

HN: Poditite s tim, Ze byste vypla-
celi dividendu u# tento rok? Nemo-
hou dividendovou vyplatu zminéné
investice oddalit?

S dividendou poditame u letos, In-
vestice nesmi snift miskovost, Tu
dodriime, Investice ji mohou jen
vylepsit, nikdy nebudou na dkor
riskovaosti.



