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Chut rust
Koupime némeckou
nebo Svycarskou
banku, fikd spolumajitel
a 3éf Trinity Bank
Radomir Lapcik.
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Objem statmich
dluhopisii se
zapornym vynosem

se koncem srpna

vysplhal na rekordnich

16,8 bilionu dolarii.

To je vice nez ¢tvrtina

vsech vladnich bondii

na svétovém trhu.
Rozhodujici balik vydaly
vlady zemi eurozény

a Japonska. Jesté na pocatku
roku 2014 vSechny dluhopisy
vydélavaly.

TRHY & ZAHRANICL / STR. 6




0 | ROZHOVOR St SEFEM TRINITY BANK RADOMIREM LAPCIKEM

Koupime

vycarské bankovnictvi hleda novy

model svého fungovani. Nepriistielna
diskrétnost je spolu s mnozicimi

se reporty za hranice zemé ta tam,

na byznysu se navic zle podepsala éra
zapornych troki. Nékteri z majiteli
nékdejsich zlatych nosnic tak nabizeji své banky

na prodej. ,,Pro vlastniky nedava smysl je drzet, pokud
si nenajdou jiny byznys model. Rad bych se orientoval
na asijskou klientelu, ktera stale jesté preferuje
Svycarsko a ma tendenci rozdélovat majetek mezi
domaci a Svycarské destinace,” uvadi spolumajitel

a $éf Trinity Bank Radomir Lap¢ik. V pristich letech
hodla za bankovni nakupy ve Svycarsku utratit stovky
miliont korun.

Jaroslav BUKOVSKY

némeckou
nebo

svycarskou
banku

(5 Trinity bank se
nedavno dokazala vymanit
ze segmentu kampelicek.
Jak se nyni na ten trh
divate? Bude vas nékdo
nasledovat?

Aktualné uz analyzujeme
aplné jiné véci, takze vam
nedokaZu odpovédeét.
Nedivam se totiz zpét,

ale dopredu. Vnimam to
tak, Ze zalozna byla jako
stredni Skola a ted uz jsme
na vysokeé.

(5] JakoZto Moravsky

H: Zménil se transformaci
na banku néjak vas byznys
model proti dfivéjSimu
pusobeni zalozny?
Prochazime postupnym
obdobim zmén, budujeme
novou banku, vyhledové
chceme rozsifit sluzby, ale
nase hlavni zaméreni je stile
stejné, Klientiim nabizime
vyhodné sporeni a firmam
avérovani.

[ Koho vlastné
uvérujete?

Zaméiujeme se predevsim
na tvérovani nemovitosti,
ve velké mife v Praze,
mensinové po celé

Ceské republice. Firemni
tvérovani teprve rozjizdime.

(321 Vadim osobnim core
byznysem je forexovy
SAB Finance. Mate banku
na Malté, od letoska

i licenci v Cesku. Nejste
rozkrocen uz prilis Siroce?
Mozni to tak puisobi, ale
byznysové je to stale stejny
smér: forex, odpovidajici
sluzby pro firmy a private
banking. To priliSné
rozkroceni si naopak pravé
zakazuji. Libilo by se mi
koupit na byznys tfeba hotel
v Chorvatsku, ale sbihat

z hlavniho sméru neni
dobré a nepfinasi to dobré
vysledky.

{7 Neni svym zpusobem
odbockou z hlavni cesty

i Trinity Bank? Jak vlastné
zapada do vaSich aktivit?
Z urcitého thlu pohledu
pusobi jako jejich
apendix.

To se vam jenom zda,
Trinity Bank povaZuji

Vv soucasnosti za svou
vlajkovou lod, protoze
délam, co mé nejvic bavi.
Ato je privatni bankovnictvi
Svycarského typu.

7= Co je jeho zakladem?
Urdcité jsou to mnohaleté,
a hlavné vicegeneracni
vztahy s klienty. Kdyz

Penézni Ustav jste podavali jim dokazete vytvorit

Zadost o bankovni licenci
uz v roce 2015, pak jste ji
stahli, pro¢?

Bylo to kvuli tempu
regulace, kontinualné se
implementovala nova a nova
pravidia, tak bylo nejlepsim
fesenim zadost stahnout

a vzit si na pripravu vic ¢asu.

vyjimecné prostiedi a jste
primarné jejich partnery.

1 pres digitalizaci se velci
Klienti chtéji schazet

osobné a poradit se nebo

se prosté jenom pobavit.
Postupné planuji pridat mezi
nase aktivity i skutecnou
Svycarskou banku.



(35 To je tak jednoduché
prijit do Svycarska

a koupit si tam banku?

V podstaté ano, pokud jste uz
jednou schvalen Evropskou
centralni bankou, jako se
mné podarilo pri koupi FCM
Bank na Malté. Myslim, ze
neni mnoho Cechii, ktefi by
byli ECB schvaleni.

[FH5 Co je tak ve Svycarském
bankovnictvi k mani? Ze
by dal nékdo ve Svycarsku
banku z ruky? U tak lety
zazité finan¢ni struktury
pusobi takova predstava
bizarné.

Ve Svycarsku jsou stovky
bank a nékteré jsou

skuteéné na prodej. Je to
tim, Ze je narusen jejich
tradi¢ni byznys model

tim, Ze depozita jsou
zaporné urocena. TakZe

pro vlastniky nedava

smysl je drzet, pokud si
nenajdou jiny byznys model.
Kromé toho se v posledni
dekadé ve Svycarsku
zménilo i informacni klima
ve finanénictvi, tamni banky
museji reportovat informace
tretim zemim. Zaroven vsak
uvazuji i o bance v Némecku,
i tam se da nakupovat.
Dokonce jsme se dvéma
bankami uZ jednali, nicméné
pro mé byly jejich predstavy
o cené az prilis vysoko. Takze
zatim pockame.

[F5 Kolik byste do toho
chtél dat?

Pro mé je dilleZita banka

s dlouhou historii, nejde mi
tolik o jeji velikost. Ceny se
pohybuji fadové ve stovkich
miliond.

[F5 K ¢emu vam bude
Svycarska banka, pokud
jeji obchodni model
nefunguje?

Rad bych se orientoval

na globalni klientelu,
primarné z Asie. Tato
klientela stéle jesté preferuje
Svycarsko a mé tendence
sviij majetek rozdélovat
mezi domaci a praveé tieba
Svycarské destinace.

35 Pro¢ soucasni Svycarsti
majitelé bank nezméni
sviij byznys model, pokud
stary nefunguje?

Jde o tpiné novy svét,

kde musite premyslet

aplné jinak. A nejde jen

o Svycarsko, kupiikladu
jeden milj znamy, némecky
pramysinik v dichodovém
véku, majitel nékolika
podniki, mél podnikovou
banku. A regulace

natolik stoupla a urokovy
diferencidl se natolik sniZil,
Ze to pro néj prestalo davat
smysl, takze banku nabidl
trhu.

75 Jednite ve Svycarsku
o akvizici s nékym
konkrétnim?

V soucasnosti ne, protoze
nyni hodné investujeme

na Malté do FCM banky

a v Britanii do rozvoje SAB
Corporate Finance, také
investujeme desitky milion
do softwaru. Nicméné nami
povéreni auditori z velké
¢tyrky maji za akol hledat
pripadné prileZitosti. Obecné
viak jde o horizont nékolika
let.

= Maltskou banku

jste koupil za necelou
¢tvrtmiliardu. To bylo

z vydélanych penéz ze SAB
Finance?

Ano, pfesné tak.

(35 Pro€ zrovna Malta?
Se svou forexovou
spolecnosti SAB Finance
pracujeme na mezinarodni
expanzi. Védél jsem, ze

na to potfebuji anglicky
miluvici banku v eurozoné.
Po zvazovani riznych
faktort: jsem Skrtl Kypr

a zhstala Malta. Tam jsme
koupili malou banku se
zhruba dvaceti lidmi. Slo

o instituci, ktera méla

jen depozita, za Kterd
nakupovala dluhopisy. Bez
avéry, a tedy bez maléra.
Dluhopisy jsem postupné
vyprodal a momentalné tam
tvérujeme nemovitosti.

75 Ale ¢im davala Malta
byznysové smysl, je né¢im
specificka?

Bankovnictvi je tam

hodné specifické, nejvetsi
banka je tam statni, druha
nejvétsi je HSBC, ktera stile
zZvazuje, Ze Maltu opusti,

a bankovni trojka v zemi
patii cirkvi. Existuje tam
monopol dodavateli, a to
nejenom v bankovnictvi,

a poptavka po sluzbach
véetné financnich chronicky
prevysuje nabidku. Takze

Pro mé je diilezita banka
s dlouhou historii, nejde mi tolik

o jeji velikost.

tam bézné zazijete frontu

v bankach.

75 Cim to je? To piece
primo vybizi nové
konkurenty vstoupit

na trh.

Je to otazka, protoze

vétsiné velkych hracu se to
nevyplati, je to strasné mala
zemé. Malta ma kolem ¢tyr
set tisic obyvatel a stejny
pocet cizincti a to do zemé
nikoho moc neldka. Na Malté
drive plsobila napriklad
Deutsche Bank, ale po néjaké
dobé ji opustila. Globalni
banky jdou do Asie, zlaté
vejce téch evropskych je
vychodni Evropa.

[FH VaSe forexova firma
SAB Finance sedi

i v Londyné, bubla tam
néjaka akutni brexitova
hrozba?

Nemyslim si, Ze by byl brexit
spravné a pobrexitovy vyvoj
je aktualné nejisty. Londyn
ale urcité bude jako finanéni
centrum v néjaké formeé
existovat dal.

[5 Unijni bankovnictvi

se oviem prilisSnou
stabilitou také zrovna
nemtize chlubit. Necekite
z pohledu evropského
finan¢nika pravé z tohoto
sméru rozbusku pro
pripadnou budouci krizi?
Ovsem, vSichni ocekdvame,
jaky bude dalsi vyvoj Italie.

[351 Neni to téma, které

se otevre jednou rocné

a pak zase umira? Nejsou
na to uz viichni v zasadé
pripraveni?

To si nemyslim. Fungovani
Italie zavisi na ECB a jeji
ochoté nakupovat fimské
dluhopisy. Navic cely jih
Italie je prakticky nefunkéni.
Vidim to na Malté, kde Ziji

s rodinou. Cela rada Italt
jezdi nebo rovnou léta

na Maltu za praci, na jihu
Itdlie se toho moc nedéje.

5 ECB se nicméné
nechdva slySet, ze svou
podporu eurozoné rozsiri.
Italskému infarktu se tedy
prozatim vyhneme?

To je také pro Italy jediny
zpusob, kterak pokracovat
ve svém Zivotnim stylu
dolce vita. Dluh dosahuje

Radomir

LAPCIK (50)

« Vystudoval Vysoké uceni
technické v Brné, je
absolventem obchodniho
prava na Nottingham Trent
University.

« Vroce 1996 zalozil Moravsky
PenéZni Ustav - spofitelnf
druzstvo, které v prosinci
2018 ziskalo bankovnl licenci
a od tnora 2019 nese jméno
Trinity Bank.

« Je zakladatelem
a mensinovym viastnikem
Trinity Bank a pfedsedou
dozorci rady.

« Krom profese finanénika je
i pedagogem na Univerzité
Tomas Bati ve Zliné,

« Je zenaty, ma dva syny a dvé

134 procent vykonu
ekonomiky a italské
dluhopisy jsou troceny
zhruba dvéma procenty.

A milosrdna inflace, ktera
by Italim sniZila dluhovou
zatéz, neprichazi.

FH Citite néjaké
prichazejici symptomy,
které opravdu zvéstuji, Ze
se pad blizi?
Kvaziprorustové programy,
které politici vyhlasili, prilis
nefunguji. Opravdu klicova
bude nyni novi politika
ECB pod vedenim pani
Lagardeové.

F5 Jste privatni bankér,
jaké investice tedy nyni
radite svym klientiim?
Ted hlavné opatrné, moc
neinvestovat, protoze
ekonomika je na vrcholu.
Urcité je dalezZité mit

k dispozici hotovost, ostatné
tak uvazuji i cesti miliardari.
V portfoliu by idedlné

mély byt penize a mozna
néjaka nemovitost. Je mi
blizka strategie Warrena
Buffetta, ktery ma rad aktiva,
jez nesou cash flow, coz
investora saturuje v pripadé
vykyvi trhu.

75 Hovorite

o nemovitostech, je
vhodné je ted kupovat?
Pravdou je, Ze nyni jsou
drahé, ale na druhou

stranu je treba otazka,

zda pujde Praha nékdy

niz. Bezpe¢nostni rizika
globalizace tu tieba viibec
nejsou patrnd. Kdyz jsem byl
v Bruselu, je tam znat, 7e
jsou lidé neustile ve stiehu.
Praha nabiz klid, na rozdil
od Belgie a Francie. A bohati
to védi a oceni. Ostatné

v Parizi se drivéjsi prémiové
adresy pravé z toho davodu
prodavaji a ceny klesaji.
Obdobné tak Lond¢n.

5 Vnimate Trinity Bank
jako potencidlni akvizi¢ni
cil?

Ur¢ité ne. Moje prace mé
velmi bavi, a kdybych své
firmy prodal, co bych pak
délal? MoZné bych vice

ucil jako driv, ale to zatim
neplanuji, na to prijde jesté
¢as. Ted jsme teprve vstoupili
do prvni ligy, do spolecnosti
bank, a mé dalsi plany jsou
rozvojove,



